Selvitys nimitystoimikunnan tyosta 2025
OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Elisan vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous paatti perustaa yhtidlle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvia ehdotuksia varsinaiselle yhtikokoukselle seka hyvaksyi toimikunnalle ty6jarjestyksen.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi. Toimikunnan jasenten toimikausi
paattyy, kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty.

Elisan osakasluettelon per 31.8.2025 mukaisesti maariteltiin suurimmat osakkeenomistajat, jotka
nimesivat toimikunnan jasenet.

Nimitystoimikunnan kokoonpano on ollut seuraava:

Nimi Asema Nimeaja Sukupuoli

Timo Makinen Sijoituspaallikko Solidium Oy Mies

Mikko Mursula Toimitusjohtaja Keskinainen Elakevakuutusyhtio Mies

lImarinen

Markus Aho VVaratoimitusjohtaja, Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio  |Mies
sijoitukset Varma

Jonna Ryhanen \Varatoimitusjohtaja, Keskindinen Tybelakevakuutusyhtid |Nainen
sijoitusjohtaja Elo

Christoph Vitzthum [Elisan hallituksen Mies
puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimi Mikko Mursula. Vuonna 2025
nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa. Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta
ja monimuotoisuudesta seka niistd osaamisalueista, joiden se katsoo eniten hyddyttavan yhtiota.
Toimikunta kartoitti ja haastatteli jasenehdokkaita. Toimikunta tarkasteli myds hallituksen jasenten
palkitsemista. Valmistellessaan palkitsemisehdotusta nimitystoimikunta arvioi palkitsemisen
kehitysta vastavilla markkinoilla, palkitsemistasoa muissa vastaavissa yhtidissa, seka hallituksen
jasenten tyon luonnetta ja vaativuutta. Toimikunta on tutustunut hallituksen itsearviointiin ja
keskustellut siita. Lisdksi toimikunta teki ehdotuksen toimikunnan tydjarjestyksen muuttamiseksi.

Toimikunta ilmoitti 8.1.2026 ehdotuksensa Elisan hallitukselle yhtibkokouskutsua varten.
Toimikunta paatti ehdottaa yhtiokokoukselle

- Hallituksen vuosipalkkioiden muuttamista. Kokouspalkkioiden tasoon ei ehdoteta muutoksia.
Ehdotukseen ei sisally osakkeiden maaraaikaista luovutusrajoitusta, mutta toimikunta edellyttaa,
etta hallituksen jasenelld on omistusta yhtiossa.

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 165 000 euroa (160 000 euroa vuonna 2025),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 91 000 euroa (89 000 euroa vuonna 2025) ja
hallituksen jasenille 74 000 euroa (73 000 euroa vuonna 2025). Liséksi maksetaan
kokouspalkkiona 800 euroa hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta (800 euroa vuonna 2025).



Hallituksen jasenen kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1600 euroa silloin, kun hallituksen tai
valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulkopuolella jarjestettavaan
kokoukseen (1 600 euroa vuonna 2025).

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 40 %:lla
palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput
maksetaan rahana, paaasiassa vuosipalkkiosta menevan veronpidatyksen toimittamista varten.
Osakkeet hankitaan hallituksen jasenille vuoden 2026 ensimmaista vuosineljannesta koskevan
osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankayntipaivana.

-Hallitukseen valitaan yhdeksan jasenta (vuonna 2025 kahdeksan jasenta).

- Hallituksen nykyisista jasenistd Tuomas Hyyrylainen, Kim Ignatius, Katariina Kravi, Pia Kall, Urs
Schaeppi, Eva-Lotta Sjostedt ja Christoph Vitzthum valitaan uudelleen. Toimikunta ehdottaa
edelleen, etta hallitukseen valitaan uusina jdsenina René Lindell ja Jane Silber.

- Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Christoph Vitzthum ja varapuheenjohtajaksi Katariina Kravi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi ehdotettujen hallituksen jasenten olevan
rippumattomia Elisasta ja Elisan merkittavista osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Tuomas
Hyyrylaista, jonka on arvioitu olevan riippumaton Elisasta, mutta ei sen merkittavasta
osakkeenomistajasta Solidiumista johtuen hdnen asemastaan Solidiumin hallituksen jasenena.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena. Tama
suositus perustuu siihen, etta Elisassa on hyvan pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen
ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa,
ettd hallituksen yksittaisten jdsenehdokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella
kokonaisuutena on yhtion kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja ettd hallituksen
kokoonpano tayttdd myods muut hallinnointikoodin pérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Liséksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti yhtiokokoukselle nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen muuttamista seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa muutoksia nimitystoimikunnan vuosittaisen
nimeamisen ajankohtaan; nimitysoikeutta koskeviin kaytantdihin sellaisten osakkeenomistajien
osalta, joiden hajautetut omistukset lasketaan yhteen; nimitystoimikunnan paatésvaltaisuutta ja
paatoksenteon yksimielisyytta koskeviin kohtiin seka ehdotusten valmistelua ja tydjarjestyksen
muuttamista koskeviin kohtiin. Lisaksi tydjarjestykseen ehdotettiin pienempia teknisluonteisia
muutoksia ja paivityksia.



